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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

Servicos

Setor Requisitante:

Equipe Responsavel (Nome
de todos os responsaveis):
Cargo, e-mails e telefones
de todos os responsaveis:
Objeto:

Numero do
Protocolo/Pedido:

Objeto': () Comum ( ) Especial
Servico®: () Continuo
() Continuo com dedicacao exclusiva da Mao de obra
() Nao continuo ou contratado por escopo

() Servico técnico especializado

" Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

XIII - bens e servicos comuns: aqueles cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especifica¢des usuais de mercado;

XIV - bens e servicos especiais: aqueles que, por sua alta heterogeneidade ou complexidade, ndo podem ser
descritos na forma do inciso XIII do caput deste artigo, exigida justificativa prévia do contratante;

2 Servigo continuo: servicos contratados e compras realizadas pela Administragdo Publica para a manutencio da
atividade administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas. A prestacdo do servigo é
sucessiva e perene, devendo ser realizada nas datas avengadas e pelo tempo que dure o contrato;

Servico Continuo com dedicacdo exclusiva da Mao de obra: aqueles cujo modelo de execucdo contratual
exige, entre outros requisitos, que os empregados do contratado fiquem a disposi¢do nas dependéncias do
contratante para a prestacdo dos servicos; o contratado ndo compartilhe os recursos humanos e materiais
disponiveis de uma contratagdo para execucdo simultinea de outros contratos; o contratado possibilite a
fiscalizag¢@o pelo contratante quanto a distribui¢do, controle e supervisdo dos recursos humanos alocados aos
seus contratos;

Servicos nao continuos ou contratados por escopo: aqueles que impdem ao contratado o dever de realizar a
prestacdo de um servico especifico em periodo predeterminado, podendo ser prorrogado, desde que
justificadamente, pelo prazo necessdrio a conclusdo do objeto;

Servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual: aqueles realizados em
trabalhos relativos a estudos técnicos, planejamentos, projetos basicos e projetos executivos, pareceres, pericias e
avaliacdes em geral, treinamento e aperfeicoamento de pessoal, restauracdo de obras de arte e de bens de valor
histérico, controles de qualidade e tecnoldgico, andlises, testes e ensaios de campo e laboratoriais,
instrumentacdo e monitoramento de pardmetros especificos de obras e do meio ambiente e demais servigcos de
engenharia que se enquadrem na defini¢do deste inciso, entre outros.
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1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

Fundamentacdo: Descricdo da necessidade de contratagdo, considerando o problema a ser resolvido sob a
perspectiva de atender ao interesse publico (art. 15, §1°, inciso I do Decreto 10.086/2022). O ETP é um
documento a ser elaborado durante a primeira fase do planejamento das contratacdes de servigos com o objetivo
de evidenciar o problema a ser resolvido e a melhor solucdo dentre as possiveis, permitindo a avaliagdo da
viabilidade técnica, socioecondmica e ambiental da contratacdo. Desta forma, ele deve ser elaborado
preliminarmente ao Termo de Referéncia.

Orientacoes para o preenchimento: Detalhar a necessidade que foi identificada e que originou a demanda de
contratacdo. Quanto mais detalhes acerca da necessidade, melhor a identificagdo dos requisitos da futura
contratacdo. Exemplo: O que serd contratado; Por qué; Para que serve; Como serd realizado; Onde serd

prestado; Quais os beneficios para a instituicdo; Porque o servico € necessdrio e imprescindivel para a
administracdo; Indicar legislagdes especificas, se houver.

2. DEMONSTRAGCAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

Fundamentacdo: Demonstrativo da previsdo da contratagdo no Plano de Contratacdes Anual, de modo a
indicar o seu alinhamento com os instrumentos de planejamento do 6rgdo ou entidade (art. 15, §1°, inciso II do
Decreto 10.086/2022).

Orientacoes para o preenchimento: Citar que o item que estd sendo contratado estd previsto no Plano de
Contratagdo Anual elaborado pela UEM (e suas unidades), informar quando o item foi inserido (data de
inclusdo), e a Ordem em que se encontra no PCA. Se o item ndo constar no PCA, informar que ser4 solicitada a
revisdao do PCA e inclusdo do Item; e justificar os motivos pelos quais o item ndo foi inserido no planejamento
inicial do PCA.

Necessario responder/justificar e preencher a tabela abaixo com as informac¢ées do PCA UEM, a seguir
sugestoes para preenchimento:

A presente Contratacio estd alinhada com o Plano de Contratacdes Anual — PCA 2024 da UEM, com
ndmero de ordem XXX, do PCA disponivel no endereco eletronico:
https://www.planejamento.pr.gov.br/Pagina/Plano-de-Contratacoes-Anual-do-Estado-PCA-E-2024 .

Requisitos do Processo
Alinhamento entre a Contratacio e o | Nimero de ordem:
Planejamento Tipo de item:

OU EXCEPCIONALMENTE

O alinhamento da Contratagdo com o Plano de Contrata¢cdes Anual — PCA 2024 da instituicdo esta
sendo providenciado, conforme e-Protocolo n.° XX.XXX.XXX-X, encaminhado a Secretaria de
Planejamento do Estado do Parana.
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3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Fundamentacdo: Os requisitos da contratagdo consistem nas exigéncias de diversas ordens a serem atendidas,
objetivando, ao final, a prestagdo do servigo, dentre elas a exigéncia de fixa¢do dos requisitos de habilitacido
necessdrios e suficientes a demonstracdo da capacidade do licitante e do contratado de realizar o servigo (art.
15, §1°, inciso IIT do Decreto 10.086/2022). Trata-se de descri¢do dos requisitos da contratagdo necessérios e

suficientes a escolha da solugdo, prevendo critérios e priticas de sustentabilidade, observadas as leis ou
regulamentacdes especificas, bem como padrdes minimos de qualidade e desempenho.

Orientacoes para preenchimento: Descrever os requisitos necessdrios a contratagdo com vistas ao
atendimento da necessidade especifica. Importante listar todos os requisitos que sejam essenciais, abstendo-se
de relacionar requisitos desnecessarios e especificagdes demasiadas, para ndo frustrar o cardter competitivo da
futura contratacdo. Ex: Servicos prestados com produtos sustentdveis sob os aspectos socioambientais,
socioecondmicos e socioculturais; Disponibilizagdo de acessérios a contratagdo principal (equipamentos,
treinamento); exigéncia de qualificagcdo técnica, obrigatoriedade de padronizagdo, apresentacio de certificacio
pelo contratado, etc.

Elencar as exigéncias relacionadas ao servico, aqueles inerentes a atividade pretendida. Nesse ponto devem ser
enumerados todos os atributos relevantes do servico objeto da contratacdo, os quais serdo levados em
consideracdo no momento do julgamento das propostas, como, por exemplo: a determinacdo do padrdo de
qualidade minimo admissivel; as exigéncias fixadas em normas técnicas oficiais que sejam inerentes ao
adequado desempenho do Servigo também deverdo vir especificadas
(ex.:ABNT/INMETRO/ANVISA/CTB/CONAMA etc).

Em caso de exigéncia de requisitos de habilitacdo complementares, se houver, além dos ja previstos no Anexo
“Documentos de Habilitagdo” das minutas padronizadas pela PGE, citar a regulamentacdo/norma que exige tal
requisito. Ainda, os requisitos de habilitacdo da empresa, e em caso de ndio apresentagdo a empresa poderd ser
desclassificada.

Ex.: Requisitos de capacidade técnica, capacidade de manutencdo e operagdo, Requisitos de Condicdes
Sanitarias, Conforto e Qualidade, etc.

2

“a contratada deverd possuir registro no

“o servico deve ser prestado com seguinte especificidade a fim de ser capaz de suprir a necessidade:
”

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Fundamentacdo: O estudo técnico preliminar conterd as estimativas das quantidades para a contratagdo,
acompanhadas das memorias de cdlculo e dos documentos que lhes dao suporte, que considerem
interdependéncias com outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala (art. 15, §1°, inciso IV do
Decreto 10.086/2022).

Orientacoes para preenchimento: Necessirio apresentar as memorias de calculo que justifiquem as
quantidades estipuladas para cada item da solug¢do pretendida. Essas quantidades devem ser estimadas em
funcdo do consumo anterior (perfil de consumo) ou da provavel utilizacdo. A estimativa das quantidades deve
ser justificada e embasada em memoria de célculo que reflita a perspectiva de necessidade futura do servico a
ser contratado, sempre com enfoque na obtengdo de economia de escala e na vedacdo ao fracionamento
indevido.
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Faz-se necessdrio demonstrar a metodologia utilizada para a mensuracio da demanda (ex: contratagcdes
realizadas por outros 6rgdos e/ou contratacdes anteriores), demonstrar o histérico de consumo; demonstrar a
distribuicdo por setores do 6rgdo; informar o percentual de reserva técnica, se houver. Demonstrar e especificar
como foram definidas as quantidades (pesquisa interna de demanda, histérico de consumo, entre outros).

Exemplos:

“A definicdo da quantidade a ser adquirida na presente contrata¢do foi realizada com base em (histérico de
utilizag@o do servigo/ levantamento de demanda - explicar como foi realizado / estimativa com base no nimero
de blocos ou drea da UEM/ necessidades da manutengdo de equipamentos .... )”

“Foi estimado o quantitativo , com base no consumo histérico dos ultimos anos, conforme se verifica
de planilha em anexo”

Inserir e preencher a planilha abaixo além da justificativa.

Historico de Reserva técnica Total a ser

ltem | Detalhamento contratacoes (se for o caso) contratado

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Fundamentacdo: levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis para a
contratacdo, e justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solucdo a contratar, podendo, entre outras
opgdes serem consideradas contratagdes similares feitas por outros 6rgdos e entidades, com objetivo de
identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendam as necessidades
da administracdo; e, realizada consulta, audiéncia ptblica ou didlogo transparente com potenciais contratadas,
para coleta de contribuicdes. (art. 15, §1°, inciso V do Decreto 10.086/2022).

Orientacdes para preenchimento: Neste item devem ser analisadas todas as alternativas possiveis para a

demanda. Para isso € necessdrio prospectar os cendrios existentes, especular o mercado e estabelecer as
solugdes possiveis a disposi¢do. Ainda ndo se trata de escolher a melhor solucdo, mas elencar todas e descrevé-
las para, em seguida, selecionar a melhor delas. Para tanto, recomenda-se:

- Realizar a comparacdo das solugdes existentes (ex. Contratagdes similares de outros entes publicos, contrato
vigente, Contratacdo de empresa especializada na prestac@o de servigo, etc.);

- Mensuragado do custo de cada solug¢do (Inserir um quadro comparativo se possivel);
- Detalhamento das vantagens e desvantagens (mensurdveis e imensurdveis) de cada solugdo;

- Identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovacdes que melhor atendam as necessidades
da administragao;

- Realizar consulta, audiéncia puiblica ou didlogo transparente com potenciais contratadas, para coleta de
contribuicdes;

- Conclusio e escolha da melhor alternativa.

Exemplo:
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Foram encontradas trés solugdes para o atendimento da necessidade descrita:

- Solucao 1: atende aos requisitos da contratagdo, supre a necessidade, é econdmica e tecnicamente vidvel, uma
vez que ... (justificar)

- Solugao 2: atende aos requisitos da contrata¢do, supre a necessidade, mas é economicamente invidvel, uma
vez que ... (justificar)

- Solucdo 3: ndo atende aos requisitos da contratacdo, uma vez que ... (justificar)

Solucio escolhida: 1 (justificar)

Importante: Caso se tratar de um servico que ndo possua mais de uma solu¢cdo no mercado, ou seja, a
quantidade de prestadores for considerada restrita, deve-se verificar se os requisitos que limitam a participacdo
sdo realmente indispensdveis, flexibilizando-os sempre que possivel.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Fundamentacdo: O estudo técnico preliminar conterd a estimativa do valor da contratacdo, acompanhada,
quando couber, dos pregos unitdrios referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que lhe ddo
suporte (art. 15, §1° inciso VI do Decreto 10.086/2022). Sdo as estimativas preliminares dos precos dos
servicos a contratar feitas com base no levantamento de mercado, no intuito de apoiar a andlise de viabilidade
da contrata¢do, em especial com respeito a relacdo de custo-beneficio.

Orientacoes para o preenchimento: Tendo em vista que o Estudo Técnico Preliminar € realizado na etapa de
planejamento da contratagdo e que a Etapa de pesquisa de preco € realizada somente na fase preparatdria da
contratacdo (Termo de Referéncia), neste tépico pode ser inserido apenas o valor estimado dos servigos, com
base em histdrico anterior de contratagdo ou valor estimado de mercado.

Nao ha necessidade de realizaciio de pesquisa de preco com empresas nesta etapa - a ndo ser que a pesquisa ja
tenha sido realizada, neste caso podem ser inseridos os valores reais.

Essa estimativa € ainda preliminar, tendo como objetivo dar base ao investimento necessario para a solucio do
problema, ndo serd aprofundada como a realizada posteriormente no Termo de Referéncia, ainda assim, deve
ser obtida por meio de fontes variadas, com a devida comprovagao.

Inserir e preencher a planilha abaixo com os dados estimativa realizada, com a justificativa dos parametros
utilizados.

Quantidade prevista Valor Unitario Valor total

Justificativa

7. DESCRICAO DA SOLUCAO
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Fundamentacdo: O estudo técnico preliminar conterd a descri¢do da solucdo como um todo, inclusive das
exigéncias relacionadas a manutengdo e a assisténcia técnica, quando for o caso (art. 15, §1°, inciso VII do
Decreto 10.086/2022).

Orientacoes para preenchimento: Apés a conclusdo do estudo comparativo entre as solugdes encontradas no
tépico anterior, é necessdrio descrever qual a solucdo que se mostrou mais vantajosa para a contratacdo.
Lembrando que essa solug@o deverd ser caracterizada detalhadamente no Termo de Referéncia.

Sugere-se detalhar neste tépico todos os aspectos que envolvam o servigo, desde o planejamento da contratacio,
critérios de execugdo, forma de apresentacdo, treinamentos, normas a serem seguidas pelo contratado, execugao
de garantias, até o encerramento do contrato. Constar inclusive as exigéncias relacionadas a manutencio e a
assisténcia técnica, quando for o caso, e a forma de prestacdo do servigo (topicos que serdo inseridos no Termo
de Referéncia posteriormente), acompanhada das justificativas técnicas e econdmicas da escolha do tipo de

solugdo.
Exemplos de itens que podem ser usados na descricio do servigo:

- Especificagdes técnicas completas do servigo;

- Padrdes minimos de qualidade exigidos;

- Normas a serem respeitadas;

- Disponibilizag¢do de acessdrios & contratacao principal (equipamentos, pessoal, etc.);

- Prazo de prestagao;

- Necessidade de garantia;

- Exigéncia de prova de conceito ou laudo técnico;

- Esse rol ndo € taxativo, podendo ser inseridas outras informacdes sobre a solugdo, etc.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Fundamentacdo: O estudo técnico preliminar conterd as justificativas para o parcelamento ou ndo da
contratacdo (art. 15, §1°, inciso VIII do Decreto 10.086/2022). O parcelamento da contratacio se refere a forma
como o servico serd dividido por lotes e itens para a contratacdo, ndo se trata do modo ou prazo da prestacido
do servigo.

Em regra, o servico a ser prestado devera ser dividido em tantas parcelas/lotes quantas se comprovarem técnica
e economicamente vidveis. Quando o mesmo lote reunir diversos itens, deverd haver justificativa nos autos que
demonstre as razdes técnicas e econdmicas para a ndo ado¢do do parcelamento. Nesse sentido é a Stimula 247
do TCU:

“E obrigatéria a admissdo da adjudicacdo por item e ndo por preco global, nos editais das
licitagbes para a contratagdo de obras, servicos, compras e alienagdes, cujo objeto seja
divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de
escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participagdo de licitantes que, embora
ndo dispondo de capacidade para a execugdo, fornecimento ou aquisicdo da totalidade do
objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades autébnomas, devendo as exigéncias de
habilitagdo adequar-se a essa divisibilidade.”

No entanto, considerando que se deve propiciar a Administracio Pudblica a contratacdo mais vantajosa,
conforme disposto no art. 40, inciso V, alinea b, da Lei Federal 14.133/2021, a escolha pelo parcelamento ou
ndo do objeto da contratacdo deve resultar em economicidade, para tanto é necessdrio que conste neste item a
justificativa pela indivisibilidade do objeto licitado, ou seja, que se apresente as razdes para a adogdo por lote
global, se for o caso.

z

Ou seja, deve ser identificado se o objeto é composto por itens divisiveis ou ndo, de acordo com suas
caracteristicas técnicas e peculiaridades de execu¢do no mercado e justificar a escolha. E isso que vai definir o
critério de adjudicagdo do objeto (por item, por grupos ou global).
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Orientacoes para preenchimento: Neste item deverd ser demonstrado se € técnica e economicamente vidvel
parcelar ou ndo parcelar o objeto a ser contratado.

Exemplo: A contratacido de um servigo composto por diversos pequenos servicos que isoladamente possam ser
adquiridos sem comprometer o perfeito funcionamento do todo ou que por economia possam ser contratados
por prego global. A decisdo de dividir ou nfo a solu¢cdo em parcelas precisa ser justificada. Como no caso da
manutencdo de ar condicionado que pode contemplar, limpeza, troca de pecas, correcio do
funcionamento, etc, além da questdo quantitativa do servigo.

O parcelamento da solucdo refere-se a licitagdo realizada por item, sempre que o objeto for divisivel, ndo haja
prejuizo da solugdo, e permita ampla participacdo de licitantes.

Imprescindivel informar se a divisdo do objeto representa, ou nio, perda de economia de escala (Stimula 247 do
TCU). Por ser o parcelamento a regra, deve haver justificativa quando este nio for adotado.

Exemplos de respostas e justificativas:

ATENCAO: os exemplos abaixo ndo esgotam as possibilidades de resposta ao item, cada caso deverd ser analisado
individualmente de acordo com as orienta¢des para preenchimento.

- O objeto da presente contratacdo serd parcelado em xx lotes contendo xx itens cada;
ou

- O objeto da presente contratacdo serd parcelado em apenas 01 lote contendo xx itens;
ou

- O objeto da presente contratacdo serd parcelado em xx Lotes contendo apenas 01 item cada;

- Justificativa para a adog@o de Lotes contendo varios itens : XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

- Justificativa para o fracionamento em varios lotes: XXXXXXXXXXXXXXXXXXX

- O objeto da presente contratagdo serd parcelado em quantos lotes forem necessdrios de acordo com o
quantitativo a ser informado apds o preenchimento do Termo de Referéncia, podendo ter lotes exclusivos para
ME e EPP e para ampla concorréncia;

- Nao serd admitida a apresenta¢do de proposta parcial, tendo em vista que a quantidade a ser adquirida néo
apresenta impossibilidade de um tnico fornecedor atender na plenitude. Ainda, o atendimento parcial pode
prejudicar a economia de escala da aquisicao;

- O objeto ndo serd parcelado, em razdo de ser indivisivel em sua esséncia;

z

- Nao ¢é tecnicamente e economicamente vidvel parcelar o objeto a ser contratado, tendo em vista a
especificidade da contratagdo.
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9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS

Fundamentacdo: O estudo técnico preliminar conterd o demonstrativo dos resultados pretendidos em termos
de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis (art.
15, §1°, inciso IX do Decreto 10.086/2022). Deve constar claramente nesse topico o proveito a ser obtido com a
contratacdo, seja sob 0 aspecto econdmico, social, institucional etc.

Orientacoes para preenchimento: Necessario constar eventuais impactos da contratagdo em termos de
economicidade para a administracdo publica, aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis. A andlise deve refor¢ar a importancia da contratacdo em termos de gestdo, e seus impactos nos
resultados dos servicos prestados pela UEM.

Exemplos de respostas:

ATENCAO: os exemplos abaixo ndo esgotam as possibilidades de resposta ao item, cada caso deverd ser analisado
individualmente de acordo com as orienta¢des para preenchimento.

A presente contratagdo por meio de processo licitatério/de Dispensa/de Inexigibilidade visa:

a) Economicidade dos recursos publicos;

b) Fomentar o planejamento das contratacdes;

c¢) Melhorar a cultura da centralizacdo de contratacdes na busca por maior eficdcia dos gastos publicos;
d) Prevenir o fracionamento irregular de despesas (quando realizada compra centralizada);

e) Evitar retrabalhos ou a instaura¢do de mais de um processo de contratacdo para o mesmo objeto;

f) Com a redugdo de retrabalho e processos duplicados, ocorrerd o melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis, tendo em vista a otimizagdo do tempo e dos recursos;

g) ... Citar resultados pretendidos especificos da contratacio.

Exemplos: Contratacdo de painel de manutencdo de equipamento: Pretende-se contratar a manutencdo do
equipamento descrito neste ETP pelo para garantir a nfo interrup¢io do trabalho realizado ou da pesquisa/ A
contratacdo deste servigo é essencial para o aprendizado e qualificacdo dos académicos na inser¢do dos mesmos
no mercado de trabalho / A contratagcdo deste servigo € essencial para a prestacdo de servigos a comunidade
académica etc.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

Fundamentacdo: O estudo técnico preliminar conterd as providéncias a serem adotadas pela Administragio
previamente a celebracdo do contrato, inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou de empregados para
fiscalizacdo e gestdo contratual (art. 15, §1°, inciso X do Decreto 10.086/2022). Neste item deve ser estudado
quais acdes a administracdo deve executar antes da futura contratagdo, isto €, os requisitos para que a execucio
contratual seja exitosa.

Orientacoes para preenchimento: Se houver necessidade de providéncias prévias vinculadas a futura
contratacdo pretendida, e/ou necessidade de capacitacdo dos servidores inclusive para fiscalizacdo e gestdo
contratual ou adequagdo do ambiente da organizagdo inserir neste topico. Justificar as providéncias ou
capacita¢des necessarias.

Exemplos: pequenas intervengdes de engenharia, ajustes de sistemas, capacitacdo de servidores, promover a
transi¢do contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas.
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Exemplos de respostas:

ATENCAO: os exemplos abaixo ndao esgotam as possibilidades de resposta ao item, cada caso deverd ser analisado
individualmente de acordo com as orienta¢des para preenchimento.

- Previamente a contratacdo que se pretende realizar, deverd ser realizada reforma em , 0 que serd
providenciado por meio do processo administrativo , que se encontra

- Para a execucdo desta, bem como de demais contratagdes realizadas pela UEM, haverd a necessidade de
constante capacitag@o dos servidores do , visando:

a) garantir a correta execugdo do contrato, bem como suas renovagdes;

b) capacitar agentes para tomar providéncias quando necessdrio para _____;

c) capacitar os fiscais/gestores e dreas técnicas para a execucdo correta das aquisicdes;
©)(..)

- Caso seja necessdrio realizar capacitacdo especifica para o objeto da contratagdo (a ser contratada por meio da
UEM ou prestado pela empresa contratada) citar neste topico;

- Citar a necessidade de providéncias especificas relacionadas ao objeto da contratacio, para que a execucio do
contrato seja efetiva (ex. contratagdo de pintura/reforma de um local: providéncias necessdrias previamente a
celebracdo do contrato, realocacdo tempordria do setor para outro local, para que seja possivel realizar a
reforma).

Caso nao seja necessario, sugere-se o seguinte texto:

Nao hd necessidade de prévias providéncias quanto a aquisi¢cdo do objeto deste estudo.

11. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Fundamentacdo: O estudo técnico preliminar conterd contratagdes correlatas e/ou interdependentes (art. 15,
§1°, inciso XI do Decreto 10.086/2022), que sdo aquelas que possuem alguma relacdo com o objeto principal,
interligando-se a essa aquisicdo. Entende-se por contratagdes correlatas, aquelas cujos objetos sejam similares
ou correspondentes entre si e contratacdes interdependentes aquelas em que a execugdo da contratagdo tratada
poderd afetar ou ser afetada por outras contratacdes da Administracdo Publica.

Orientacoes para preenchimento: Elencar neste tpico outras contratagdes que eventualmente sejam
necessdrias em decorréncia da contratagdo que estd sendo planejada. Trata-se de uma visdo global do 6rgao ou
entidade publica com vistas a identificar se existem em andamento contratagdes correlatas ou interdependentes
que venham a interferir ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratacdo.

Exemplo:
- Manutencio/instalagdo de equipamento de ar condicionado.

- contratagdo correlata: aquisicdo de gds para ar condicionado.

Se nao houver contratacoes correlatas e/ou interdependentes, apenas citar que nao se aplica.

Exemplo:

Nao hd nenhuma contratacdo correlata e/ou interdependentes necessdria em decorréncia da contratacdo deste
objeto.
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12. DESCRIGCAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Fundamentacdo: O estudo técnico preliminar conterd a descricdo de possiveis impactos ambientais e
respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem
como logfistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicdvel (art. 15, §1°, inciso
XII do Decreto 10.086/2022). Neste topico deverdo ser inseridas as praticas de sustentabilidade aplicdveis ao
objeto.

Orientacoes para preenchimento: Deverdo ser identificados e descritos possiveis impactos em decorréncia da
contratagdo pretendida e as consideracdes sobre as medidas mitigadoras aplicaveis ao objeto (agdes de
prevencdo e contingéncia para afastar/tratar os riscos). Ndo mencionar medidas ou impactos que nao
contenham relacio com o servico a ser adquiride. Importante relacionar as medidas com o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) da Administracdo, se houver.

Sugere-se a busca dos possiveis impactos ambientais e medidas mitigadoras aplicaveis ao item nas
orientacoes do Guia Nacional de Contratacoes Sustentaveis e do Plano Diretor de Logistica Sustentavel,
disponiveis em:

https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-de-contratacoes-sustentaveis-set-2023.pdf

https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-
sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-verl.pdf

Exemplos de respostas:
ATENCAO: os exemplos abaixo ndo esgotam as possibilidades de resposta ao item, cada caso deverd ser analisado

individualmente de acordo com as orienta¢des para preenchimento.

- A presente aquisicdo tem a possibilidade de causar Impactos ambientais pelo descarte inadequado dos
residuos.

- E necessdrio que sejam observados os requisitos ambientais para a obtengdo de certificacio do Instituto
Nacional de Metrologia, Normaliza¢do e Qualidade Industrial - INMETRO, como produtos sustentdveis ou de
menor impacto ambiental em relacdo aos seus similares;

- Como medidas mitigadoras, alguma ac¢des podem ser realizadas, quais sejam:

1. Separacdo e descarte adequado;

2. Economia de 4gua e energia na prestacao do servico;
3. Utilizacdo de produtos biodegradaveis;

4, Reducdo do consumo de bens na prestacao do servigo.
5.

6.

- Os impactos ambientais também podem ser diminuidos através de agdes individuais e coletivas, bem como por
meio medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos.

Importante: as praticas de sustentabilidade aqui previstas deverdo ser descritas no tépico de Sustentabilidade
do futuro Termo de Referéncia.
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13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA

Fundamentacdo: O estudo técnico preliminar conterd o posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da
contratacdo para o atendimento da necessidade a que se destina (art. 15, §1° inciso XIII do Decreto
10.086/2022). Trata-se do desfecho da andlise realizada nos tépicos anteriores.

Orientacoes para preenchimento: Elaborar uma conclusdo sobre a necessidade da contratacio, bem como sua
importancia para os servigos executados pela UEM, os resultados para a populacdo académica, € como o
servico se materializard em beneficios para o servico publico prestado pela UEM. Nado se admite um
posicionamento vago, deve-se firmar uma posi¢do de adequacdo ou ndo sobre a hipétese apresentada e a sua
capacidade de solucionar a necessidade verificada faticamente.

Trata-se do parecer final sobre a contratacdo da solugdo pretendida, indicando a viabilidade técnica, operacional
e orcamentdria, assim como a adequacdo a necessidade identificada na demanda de contratagdo.

Exemplo de conclusao da resposta:

ATENCAO: o exemplo abaixo ndo esgota as possibilidades de resposta ao item, cada caso deverd ser analisado
individualmente de acordo com as orientacdes para preenchimento.

“... considerando o exposto, em especial e , conclui-se pela viabilidade técnica e econdmica da
contratacdo, opinando-se pelo prosseguimento do feito”.

Atencio:
E se a solucdo se demonstrar invidvel, o que fazer?

Se ha a necessidade, outra solucéo deve ser buscada, rememorando-se que dentro do ETP ha o levantamento de
outras hipéteses potencialmente capazes de também suprir a necessidade. Claro, em hip6teses nas quais as
solucdes sejam totalmente invidveis a saida € a impossibilidade de prosseguimento da contratag@o.

MATRIZ DE RISCO

Fundamentacdo: Matriz de riscos € a cldusula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as
partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratagdo. (Art. 6°, XXVII da Lei n® 14.133/2021).

A Administrag@o, independentemente da formula¢do ou implementacdo de matriz de risco, deverd proceder a
uma andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo ou da contratagdo direta e da boa
execugdo contratual. A andlise, sempre que possivel, deve levar em considera¢do o histérico de licitagdes,
inclusive as desertas ou frustradas, e contratacdes anteriores com objeto semelhante, aferindo-se e sanando-se,
de antemao, eventuais questdes controversas, erros ou incongruéncias do procedimento.

Orientacoes para preenchimento: Necessario Justificar a necessidade ou ndo da Matriz de Risco. Com base
no § 2° do art. 186 do Decreto 10.086/2022 “O gerenciamento dos riscos poderd ser dispensado, mediante
Jjustificativa, nos casos envolvendo contratagdo de objetos de baixo valor ou baixa complexidade”.
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Deste modo, se tratando de bens de baixo valor ou baixa complexidade, a unidade demandante poderd dispensar
o gerenciamento dos riscos. Contudo, a elaboracdo é recomendada, mesmo se tratando de bens/servigos
comuns.

Na fase de planejamento e sele¢do do fornecedor:

- Risco de atraso na licitacdo (dificuldade de pesquisa de prego / instru¢@o do processo);
- Risco de impugnacdo de edital pelos participantes;

- Risco de vicio de edital que ocasione a anulag@o do certame e reinstrugao;

- Risco de interposi¢do de recurso administrativo pelas empresas participantes contra a empresa declarada
vencedora;

- Risco de licitagdo deserta / fracassada

Na fase de execucao do contrato:

- Risco de atraso na prestag@o do servico;

- Risco de n@o cumprimento das cldusulas contratuais;

- Risco de rescisdo contratual antecipada por incapacidade técnica da empresa;

- Risco de rescisdo contratual antecipada por interesse da SESA / ou por alteracdo de decisdo judicial em caso
de demandas de OJ;

- Risco de prestacdo de servico em desacordo com o especificado no edital;
- Risco de falha na execug¢do do contrato / retrabalho;
- Risco de descontinuidade do item comprado (ex. medicamento);

- Risco de elevagao dos precos dos itens contratados (solicitagdo de reequilibrio pela empresa)

Exemplo de justificativa em caso de dispensa do Gerenciamento dos Riscos:

ATENCAO: os exemplos abaixo ndo esgotam as possibilidades de resposta ao item, cada caso deverd ser analisado
individualmente de acordo com as orienta¢des para preenchimento.

O gerenciamento de risco trata-se de um “processo para identificar, analisar, avaliar, tratar, registrar, monitorar
€ comunicar potenciais eventos ou situagdes, que visa dar razodvel certeza quanto ao alcance dos objetivos da
instituicao” (art. 2°, XLVII, decreto 10.086/2022).

O Decreto 10.086/2022, art. 186, § 2°, prevé que “o gerenciamento dos riscos podera ser dispensado, mediante
justificativa, nos casos envolvendo contratagdo de objetos de baixo valor ou baixa complexidade”.

Diante do exposto, serd dispensado o gerenciamento dos riscos da presente contratagio tendo em vista

() Sera realizado o Gerenciamento dos Riscos

() Nio sera realizado o Gerenciamento dos Riscos

Declaracéo de Viabilidade: ( ) VIAVEL ( ) INVIAVEL

Maringa, .... de ...... de 202...



& Universidade Estadual de Maringd

Assinatura dos Responsaveis
(nome e matricula)



